onia Draga, osoba bardzo wpty-
wowa w Srodowisku ksiagzki,
wtascicielka grupy wydawniczej
Sonia Draga i od ubiegtego roku
prezes Polskiej Izby Ksigzki, stwier-
dza: ,Wszystkie drukarnie, z ktérymi
wspotpracuje, dziatajg petng para,
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a do tego maja duzo zlecen z zagra-
nicy. Nie moge pogodzi¢ sie z fak-
tem, ze drukarstwo i introligatorstwo
znalazty sie wsréd branz objetych
preferencjami rozliczen z PFR (wedtug
PKD), a ksiegarstwo nie. Pomimo
negatywnych zjawisk, ktére sg zna-

ne — w drukarniach jest zalew zlecen
Z zagranicy”.

Stwierdzenie, ze poligrafia pomimo
licznych probleméw dobrze sobie
radzi w trudnym okresie, pojawia sie
w wielu opiniach, jakie zebraliSmy.
Z pewnoscia jest to wynik wielolet-
niego procesu inwestycji w tej bran-
zy, dzieki czemu polskie drukarnie
dysponujg obecnie bardzo nowo-
czesnym wyposazeniem. ,Polska
bardzo mocno skorzystata z funduszy
i przedakcesyjnych i strukturalnych
Wspdlnoty Europejskiej. Akcesja do
Unii Europejskiej przyniosta naszej
poligrafii wiele korzysci zwigzanych
z inwestycjami w nowe Srodki produk-
cji. | prawda jest, ze jezeli pojedziemy
do wielu polskich drukari, to zoba-
czymy tam najbardziej nowoczesne
maszyny w skali Swiatowej, a znam
przypadki urzgdzen, ktérych premiera
Swiatowa miata miejsce w Polsce,
bo takie byty potrzeby uzytkownikow.
Dlatego pozwala nam to spokojnie
rywalizowaé z innymi krajami do tego
stopnia, ze eksport produkcji poligra-
ficznej byt bardzo istotnym czynni-
kiem, siegajgcym 25% catej produkcji
rynkowej. Problem jednak zaczyna




Przemystaw GEBALA
prezes zarzadu Edica Sp. z o.o.

Na samym poczatku pandemii odczuliSmy nagty
spadek zaméwien. Sytuacja byta niepewna,
dlatego zredukowaliSmy wymiar czasu pracy
i skorzystaliSmy z rzgdowej tarczy. PostagpiliSmy
jak wiekszos¢ firm w branzy. Po poczatkowym

szoku zwigzanym ze spodziewang zapascia,
rynek ksigzki sie odbudowat. W tej chwili mamy duzo zamoéwien
i pracujemy na trzy zmiany. Niestety mocno odczuwamy presje inflacji
w postaci wzrostu cen surowcéw i materiatéw pomocniczych. Zdecy-
dowaliSmy sie na inwestycje poprawiajace ptynnos¢é obstugi zlecen,
by zminimalizowa¢ ryzyko btedéw i przyspieszy¢ realizacje zamoéwien.
Dzieki temu unikamy zaréwno przestojow, jak i opéznien. KupiliSmy tez
maszyne do druku cyfrowego oraz nowg naswietlarke do ptyt.

Jesli chodzi o perspektywy dla naszej dziatalnosci, odczuwamy presje
zZwigzana ze zmniejszeniem naktadéw w poszczegblnych zleceniach. Wy-
raznie wzrasta liczba prac zwigzanych z dodatkowym uszlachetnianiem
produktéw. Zeby sprostaé tym wyzwaniom, zaréwno park maszynowy,
jak i system informatyczny dostosowujemy do zmian zachodzacych na

rynku wydawniczym.

sie wtedy, gdy — jak w przypadku
pandemii — zmienia sie struktura
rynku. Nie mozna powiedzieé, ze
spada zapotrzebowanie na ustugi
poligraficzne, bo nie spada, tylko
zaczynajg sie problemy z konieczno-
Scig dostosowania sie do obecnej
sytuacji” — méwi dr Jacek Hamerlin-
ski, dyrektor Centralnego Osrodka
Badawczo-Rozwojowego Przemystu
Poligraficznego i jednoczesnie prezes
Polskiej Izby Druku. ,Zatrzymujgc sie
przy produkcji dzietowej, stwierdzam,
ze w trakcie rozméw z wydawcami na
pytanie, gdzie drukuja, styszymy nie-
mal zawsze odpowiedz, ze w latach
90. ubiegtego wieku drukowali sporo
za granica — jedni w Hongkongu, inni
w Stowenii, w Czechach lub na Stowa-
cji, a teraz juz bardzo rzadko. Na spo-
tkaniu z okazji jubileuszu miesiecz-
nika ,Swiat DRUKU” pokazywatem,
jak wygladata poligrafia na poczatku
lat 90., a takze, ze wiele naszych
ksigzek pochodzito z Hongkongu, ze
Stowacji. Teraz jest odwrotnie! To my
drukujemy bardzo tadne publikacje” —
dodat Jacek Hamerlinski.

Silni sa silnigjsi
W wywiadzie udzielonym w kwietniu
tego roku Bibliotece Analiz prezes

grupy Kompap SA Waldemar Lipka
stwierdzit: ,Dziwnie to zabrzmi, ale

sprzyja nam pandemia, chociaz 30%
pracownikéw przeszto te chorobe,
ale szczycimy sie tym, ze nigdy nie
zatrzymaliSmy produkgcji i nigdy nikt
nie zarazit sie w pracy. Nie byto u nas
zadnego ogniska choroby. PodjeliSmy
Srodki nadzwyczajne, ludzie nie kon-
taktowali sie ze soba, a wszystkie
osoby, ktoére moga, pracujg zdalnie”.
Przy tym z satysfakcjg odnidst sie
do swoich stéw sprzed roku, gdy po-
wiedziat, ze po pandemii ,stabi beda
stabsi, a silniejsi jeszcze silniejsi”.
| tak wyglada obecna sytuacja.

W 2020 roku grupa Kompap, do
ktorej nalezg dwie drukarnie dzie-
towe — BZGraf i OZGraf — oraz dru-
karnia offsetowa rolowa Imprimus,
wypracowata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 86,68 min zt, tj. wyzsze
0 1,77 min zt w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, i jednoczes$nie podwoita
zysk netto — z 2,81 min zt w roku
2019 do 5,69 min zt w roku 2020.
»,Podsumowanie roku 2020 roku wy-
pada bardzo korzystnie, chociaz pan-
demia dotkneta takze naszg grupe.
W najwiekszym stopniu, bo az o 40%,
w kwietniu i w maju spadty na skutek
lockdownu przychody BZGraf. Z kolei
sp6tka Kompap zanotowata w czerw-
cu i lipcu 17-procentowy spadek
sprzedazy. W kolejnych miesigcach
udato sie nam jednak odrobi¢ te stra-
ty, a nawet przekroczyé poziom przy-
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Kacper 0CZKOS
kierownik dziatu B+R, Drukarnia Read Me

Rok temu, gdy na tamach ,,Swiata DRUKU”
rozmawialiSmy o naszym innowacyjnym roz-
wigzaniu dotyczacym bariery bakteriostatycz-
nej na ksigzkach, nasz optymizm byt umiar-
kowany. Nie mieliSmy w planach znacznego

rozwoju. Nasze dziatania przede wszystkim
skierowane byty na przetrwanie na rynku. Dzieki wspaniatemu ze-
spotowi, nowoczesnym, wydajnym maszynom i nowej infrastrukturze
udato nam sie to zrealizowaé i rok 2020 mozemy uzna¢ pod tym

wzgledem za udany.

Jesli chodzi o perspektywy dla rynku ksigzki, przypomne stwier-
dzenie Marka Twaina: ,Pogtoska o mojej Smierci byta przesadzona”,
ktére bardzo dobrze charakteryzuje losy wynalazku Gutenberga.
Czytelnicy dtugo nie odwrdca sie od tradycyjnej ksigzki papierowej,
co jeszcze pare lat temu wiescity media. Ksigzki elektroniczne sg
cennym uzupetnieniem na rynku czytelniczym, jednakze rewolucja
informatyczna kuriozalnie wzmogta apetyt na tradycyjne wydania.
Rynek sie jednak zmienit w kierunku wysokiej jakoSci i atrakcyjno-
Sci publikacji. Dotyczy to réwniez formy. Nasze priorytety rozwojowe
zwigzane sg z tym trendem oraz z wszelkimi mozliwymi sposobami
stosowania technologii wydajnych, energooszczednych, przyjaznych
dla Srodowiska i ekonomicznie uzasadnionych, niepodrazajacych
produktu. Zamierzamy dalej drukowaé¢ ksigzki z poszanowaniem

czytelnika i ekosfery.

chodéw z poprzedniego roku. Ztozyty
sie na to wzrosty sprzedazy zaréwno
w Polsce, jak i za granica. W skali
grupy nasz eksport w minionym roku
wzrést az o 28%” — skomentowat
Waldemar Lipka

Andrzej Janicki, ktory przez lata
zdobyt autorytet, kierujgc kolejnymi
drukarniami, a obecnie petni funkcje
przewodniczgcego rady nadzorczej
Drukarni Wydawniczej im. W.L. An-
czyca w Krakowie, pozostawiajgc bie-
7gce zarzadzanie zaktadem swemu
synowi Piotrowi, réwniez pozytywnie
patrzy na sytuacje drukarn dzieto-
wych. ,Sytuacja jest dobra, lepsza
niz przed pandemig, i to z kilku przy-
czyn. WSrdd nich najwazniejsza jest
poprawa ptynnosci finansowej, bo
wydawcy znacznie lepiej realizujg
swoje zobowigzania. Szybciej otrzy-
muja pienigdze za sprzedane ksigzki,
bo znacznie wiecej transakcji niz
poprzednio odbywa sie poza rynkiem
ksiegarskim. W ten sposéb wydawcy
otrzymujg niemal natychmiast swo-
je pienigdze i dzieki temu szybciej
regulujg zobowigzania. Natomiast
klasyczna sie¢ sprzedazy przeciagga
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terminy i opdznia ptatnosci. Chyba
tez wptyneta na to zmiana rozliczania
w Empiku” — stwierdzit.

0Odnoszac sie do swojej drukarni,
powiedziat: ,W Drukarni Anczyca
ubiegty rok byt poréwnywalny z ro-
kiem wczesniejszym. Duze znaczenie
miaty tez Srodki pomocowe urucho-
mione przez rzad, ktdre utatwity nam
dziatanie. KorzystaliSmy z tarcz osto-
nowych, co pozwolito na utrzymanie
ptynnosci, bo marzec ubiegtego roku,
czyli pierwszy miesigc pandemii, byt
tragiczny, nasza sprzedaz spadta
woéwczas o 70%! Wydawcy wstrzy-
mali zlecenia, bo nie wiedzieli, co
bedzie dalej. W tym roku moze by¢
trudniej niz rok temu, bo jak ludzie
zaczng korzysta¢ z uruchomionych
restauracji, kawiarni czy hoteli, to
przestang czytaé i sprzedaz ksigzki
troche spadnie”.

Janusz Moskiewicz, dyrektor pro-
dukcji Drukarni Skleniarz w Kra-
kowie, przypomniat o trudnych do-
Swiadczeniach zesztego roku: ,Pierw-
sze pétrocze to byty skutki pandemii
i blokada rynku, ale druga potowa
roku juz byta catkiem dobra. Nie

mozna jednak poréwnywac wynikéw
minionego roku do roku wczesniej-
szego, bo straty z pierwszego pétro-
cza byty bardzo duze, gdy wydawcy
nie zamawiali ksigzek. Jednak nasza
drukarnia zakonczyta rok na plusie,
bez straty, a to jest najwazniejsze!”.

Artur Chesy, prezes zarzadu
Drukarni Pozkal w Inowroctawiu,
stwierdzit natomiast, ze ciezko jest
jednoznacznie odpowiedzie¢ na py-
tanie, jaki byt rok miniony. ,Pojawita
sie niepewnosé, ktéra nie do konca
stata sie czarnym scenariuszem,
ale w naszym przypadku sprzedaz
bardzo mocno spadta — 0 15-16%,
liczac rok do roku, i to zaréwno
na rynku krajowym, jak i w eks-
porcie. Najtrudniej jest z pracow-
nikami, ktérzy nie majg do korica
Swiadomosci, z jakimi trudnos$ciami
mierzyliSmy sie w ciggu zesztego
roku i z niepewnoscig, bo wszelkie
ostroznosSciowe ruchy byty przyjmo-
wane bardzo negatywnie. Dlatego
Kilku pracownikow odeszto od nas
z powodu tej niepewnosci, gdyz nie
wiadomo byto, co sie bedzie dziato
i jak na to zareagujemy. W kazdym
razie zatrudnienia nie zmniejszali-
Smy z naszej inicjatywy i nie byto
redukcji. Odeszty tylko osoby, ktére
nie byty zadowolone z tego, co sie
dzieje, albo odchodzity na emerytu-
re. Byty jednak redukcje wynagro-
dzenia, co wynikato z korzystania
z tarcz ochronnych. Pozwolito nam
to unikngé straty i wyjsé w 2020
roku — lekko — ale na plus!”.

Dla poréwnania sytuacji zwr6-
cilismy sie do jednej z czotowych
drukarn cyfrowych, drukarni Azymut
z todzi, ktéra jest oddziatem OSDW
Azymut, jednego z najwiekszych
dystrybutoréw ksigzek w kraju. Z roz-
mowy z Maciejem Szymanskim,
dyrektorem drukarni, jednoznacznie
wynika, ze réwniez w segmencie
druku cyfrowego wzrasta zapotrze-
bowanie, chociaz oczywiscie suk-
cesy zalezg od organizacji pracy
i trafionych inwestycji.

W tédzkiej drukarni wielkoS¢ pro-
dukcji od 2017 roku wzrosta ponad
dwukrotnie. ,W 2018 roku wypro-
dukowaliSmy 700 tys. egz., w 2019
roku — 950 tys. egz., a w ubiegtym
roku mimo pandemii »urosliSmy«
o kolejne 50% i rok 2020 zamkne-
liSmy wynikiem 1 350 min egz.
— powiedziat z satysfakcjg Maciej
Szymanski. Jest to przede wszyst-



kim wynik inwestycji w druk inkjetowy. Zainstalowano
japoriskg maszyne rolowg firmy Screen do druku pet-
nokolorowego w technologii atramentowej. Poprzednio
drukowano tylko w systemie 1+1, teraz drukuje sie ksigz-
Ki petnokolorowe w systemie 4+4. Do tego dochodzi
linia do postprocessingu szwajcarskiej firmy Hunkeler.
W introligatorni zamontowano urzadzenia szwajcarskiego
koncernu MullerMartini — oklejarke Vareo wraz z tréjno-
zem InfiniTrim. Byta to pierwsza w naszej czeSci Europy
Srodkowo-Wschodniej konfiguracja uwzgledniajgca oba
te rozwigzania. Kolejng inwestycjg byta maszyna do
oprawy zeszytowej japonskiej firmy Duplo.

Maciej Szymanski w obrazowy sposéb podsumowat
dziatania, jakie zostaty podjete w trakcie pandemii, co
dotyczy przeciez wszystkich zaktadéw: ,Dbamy o rezim
sanitarny, zapewniamy naszym pracownikom wszystkie
niezbedne Srodki ochrony wtasnej — maseczki, ptyny do
dezynfekcji, kontrolujemy temperature. Stanowiska pracy
sg tak zaplanowane, aby zapewni¢ maksymalny dystans
pomiedzy poszczegdlnymi operatorami. Dezynfekujemy
szatnie i staramy sie, aby bezkontaktowo dochodzito
do przekazania zmian. Ograniczamy kontakty fizyczne,
przenosimy spotkania do Swiata wirtualnego. Ufamy, ze
mimo ograniczen bedziemy na biezgco w stanie zaspo-
kaja¢ potrzeby klientéw w tym trudnym dla wszystkich
okresie”.

Inwestycje poczekaja

Praktycznie od poczagtku pandemii wstrzymane zostaty in-
westycje we wszystkich drukarniach. Dyrektor Moskiewicz
z Drukarni Skleniarz stwierdzit wymownie: ,Nie kupiliSmy
zadnych urzadzen, bo rynek jest niepewny. Dalej sg wah-
niecia i brak jest gwarancji, ze nastgpi przyrost produkcji
w wyniku wiekszych zlecen od wydawcow”.

W Drukarni im. W.L. Anczyca prowadzono tylko inwesty-
cje ,odtworzeniowe”, w ramach ktérych zakupiono tréjné6z,
ale Andrzej Janicki zapewnia, ze duze inwestycje wigze ze
Srodkami unijnymi, ktére dopiero naptyna.

Réwniez w drukarni Pozkal zakupy zostaty niemal wstrzy-
mane. ,Inwestycje byty na bardzo matym poziomie, bo
w tym roku kupiliSmy tylko tunel suszacy do maszyny do
lakierowania UV. NiepewnosS¢ bardzo mocno wptyneta na
to, ze wszelkie inwestycje byty ograniczone do minimum.
Nie chcieliSmy wydawaé pieniedzy, gdy nie byto wiadomo,
co sie bedzie dziato i w jakim kierunku rozwinie sie sytua-
cja” — powiedziat Artur Chesy.

Jak zwykle wiekszy optymizm przejawia prezes Wal-
demar Lipka, ktéry zapowiada dwa kierunki inwe-
stycji. ,Jeden to nieruchomosci, a drugi to maszy-
ny. ZtozyliSmy juz zamoéwienia na dwie kolejne linie
do szycia Uniplex, a mamy juz dwie takie maszyny,
wiec bedziemy mieli teraz cztery, a jeszcze przed
dwoma laty nie mieliSmy zadnej”. Maszyny sa juz
zamowione, trafig w sierpniu i wrzesniu do Olsztyna
i Biategostoku. Ich warto§¢ wynosi ponad 1,2 min
euro. W miedzyczasie dokonano tez ,drobniejszych za-
kupoéw urzgdzen, po 100 czy 150 tys. euro”. Waldemar
Lipka dodaje przy tym, ze ,niektére zamdwienia sg juz
blisko realizacji, a Zze nie ma zbyt wielu firm kupujgcych
nowe urzgdzenia, wiec wynegocjujemy premie od pro-
ducentow. Nastepny temat to maszyny drukujgce. Na
jesieni 2019 roku sprzedaliSmy dwie maszyny o$Smio-

TAJEMNICA USZLACHETNIEN

Ztocenie Foliowanie

do formatu B1 do formatu BO
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- zdrapki
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kolorowe i chcieliSmy kupi¢ nowe,
ale w 2020 roku wybuchta pande-
mia i do zakupu nie doszto. Teraz
wréciliSmy do sprawy tego zakupu
i rozmawiamy z trzema dostawca-
mi. MySle, ze podejmiemy decyzje
o zakupie do kornca tego pdtrocza,
dzieki czemu na koniec roku, albo
na poczatku przysztego obie maszy-
ny zostang uruchomione. Ale jest
to uzaleznione tez od nastepnej
sprawy, czyli decyzji w sprawie nie-
ruchomosci”. Chodzi o wczesniej juz
zapowiadany program przeniesienia
olsztynskiej drukarni do nowej loka-
lizacji. Z pewnoScig bedziemy do tej
sprawy wracac, gdy uzyskamy wiecej
informacji od kierownictwa spéftki,
chociaz sg to dziatania zaplanowane
na kilka lat.

Pojawiajg sie jednak nowe pro-
blemy w zarzadzaniu, ktére dotycza
wszystkich drukarn. Jak zasygnalizo-
wat Janusz Moskiewicz, ,do wszyst-
kich probleméw zwigzanych z pan-
demig dochodzi walka z dostawcami
surowcéw, ktérzy podnoszag ceny
nawet 0 10-12%. Dotyczy to wszyst-
kich surowcow: papieru, farb, Srod-
kéw chemicznych, folii, klejow...”.
Do tego tematu powinniSmy wrécic
w najblizszym czasie. |

FOT. MARYTKA CZARNOCKA

Piotr DOBROLECKI

dziennikarz branzowy zwigzany z Bi-
blioteka Analiz, redaktor naczelny ,Ma-
gazynu Literackiego KSIAZKI” oraz
»,Kwartalnika Literackiego Wyspa”.
Wspétautor toméw ,Poligrafia i papier”,
JTargi, instytucje, media” oraz ,Who
is who”, corocznego raportu ,Rynek
ksigzki w Polsce”.




